
 



 

 



 



中華產業發展與品質管理協會 

廠商與機關間常見採購爭議實務案例解析 
課程簡介：採購戰將精選議題！專業招決標與履約視角，廠商必要知己知彼，機關更不可不知！. 

在現今法規日益嚴謹的採購環境中，每一筆預算的執行都像是一場與時間、法律及市場波動的精密

博弈。採購作業從最初的預算編列、招標公告到履約驗收，每個環節都暗藏爭議風險——例如契約

未允許物調卻遇物價波動、決標與開工日設定不合理、工期展延與違約金計算糾紛不斷、共同投標

廠商停權認定困難等。這些常見難題，往往讓機關承辦人員、廠商從業者耗時耗力，甚至面臨觸法風

險。在這樣的背景下，具備「知己知彼」的招決標與履約專業，已成為每位採購人員在職場立於不敗

之地的核心武裝。面對這些棘手挑戰，單純翻閱法條已不足以應對層出不窮的現場突發狀況。 

 

為協助相關從業者破解採購爭議盲點，我們特別邀請到在政府採購、履約管理領域深耕多年的講師

親自授課。本課程將徹底拋棄死板且生硬的條文朗讀，轉而以真實發生的採購案例為骨幹，帶領您

深入剖析每個關鍵決策點的利弊得失。透過經驗豐富的講師指引，您將學會如何在變幻莫測的市場

環境中精準預判癥結，將法律與履約風險降到最低。在採購這條路上，資訊不對稱往往是失敗的開

端，而這門課，正是您專業升級、守護權益的絕佳契機。機會難得，誠摯邀請各界採購專家參與，一

同在多變的環境中精準掌舵，創造雙贏。 

主辦單位：中華產業發展與品質管理協會 

上課日期：2026 年 04 月 24 日（星期五 ） 

上課地點：高雄中國文化大學推廣教育部 高雄分部 3F教室(高雄市前金區中正四路 215號) 

費       用：定價 3500 元/人；團體價（三人以上同行優惠）3200 元/人；早鳥價 3200（ 2026-04-20 前報名並

完成繳費）；會員價 3200 元/人（上網完成會員註冊登錄）。協辦活動價 2000 元/人。 

報名方式：線上報名（https://www.iqma.org.tw/）或傳真報名表（07-2415753） 

繳費方式：1. ATM 轉帳：【銀行：台灣中小企業銀行博愛分行(銀行代號：050);戶名：中華產業發展與品質管理協會;

帳號：003-12-05508-2】 

2.郵政劃撥：【戶名：中華產業發展與品質管理協會;郵局劃撥帳號：42358578】 

匯款或劃撥後，請來電告知時間、金額、匯款帳號（末 5 碼）等資訊，以利課程安排。 

聯絡電話：07-5566909 傳真號碼：07-2415753 教育訓練組 蔡專員 

注意事項：1.完成付款可線上查詢或來電確認報名成功 

2.本課程提供紙本教材，不提供電子檔案。 

3.實體課程預計於課前發送 e-mail 或手機簡訊通知上課報到，請留確實聯絡資訊。 

4.若因報名者因素取消報名時，需酌予扣除處理行政手續費及商品定價一定百分比（舉辦日 7日

（含）前為 5%，舉辦日 3日（含）前為 10%）後退款。 

5.本中心保留：受理報名/調整課程/調整講師/調整上課場地等權利。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



日期  時間  課程名稱  講師  
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04 

月 

24 

日 

︵ 

星 

期 

五 

︶  

09:00 

| 

16:30 

  

  

一、 前言與採購爭議風險防範 

（一） 採購全生命週期常見爭議現狀分析 

（二） 提升採購效率與降低觸法風險之核心策略 

二、 準備招標階段常見爭議與實務解析 

（一） 預算編列與設計內容落差之防範 

  1. 漏編費用（生態檢核、消防設備等）情形與

補救 

  2. 物價波動預算考量與未核實編列之處置 

（二） 決標原則與招標策略之適法性 

  1. 不訂底價之決標原則與契約金額載明方式 

  2. 限制性招標（採購法第 22條第1項）正確

適用要件 

（三） 招標文件常見缺失與違規防範 

  1. 分批採購不當之認定與處理 

  2. PCM（專案管理）費用編列與招標爭議 

三、 開標與審標階段實務爭議 

（一） 投標廠商資格與有效標之認定標準 

  1. 異常關聯（公司名稱不同但負責人相同）之

判定 

  2. PCCES電子檔未檢附之標案效力與處置 

  3. PCM廠商參與監造標投標之適法性解析 

（二） 違法與不當行為之處置程序 

  1. 未參與投標廠商收取後謝金之處置與法規適

用（採購法第59條） 

  2. 押標金追繳與停權（採購法第 101條）之執

行要件與時效 

四、 評選作業階段程序與爭議防範 

（一） 評選資格與委員迴避機制 

  1. 投標後至評選前「被停權廠商」之資格判定 

  2. 評選委員利益迴避對標廠資格之影響 

（二） 評選會議與核定作業規範 

  1. 評選會議紀錄之製作要求與合法性 

  2. 評選結果簽奉首長核定之核心要件 

（三） 底價與決標價格之爭議處理 

  1. 最有利標與公開評選之底價設定原則 

  2. 第一名廠商報價高於底價之實務處置方案 

江 健達 處長 

政府採購法、履約管理、最有利標評選、  

《經歷》 

高雄市政府工務局建管處處長 

高雄市政府採購申訴審議委員會咨詢委員 

行政院農委會採購稽核小組稽核委員 

台中市政府採購稽核小組稽核委員 

行政院工程會、高雄市政府、國營企業等

政府採購講師 
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五、 決標階段關鍵決策與爭議處理 

（一） 決標對象資格與異常狀況處置 

  1. 決標前突遭停權或決標後廠商拒絕承

攬之應對 

  2. 廠商表示底價偏低請求不決標之處理 

（二） 預算與金額相關爭議 

  1. 預計金額與預算金額之區分與適用 

  2. 底價與預算金額差距過大之異議與申

訴處理 

（三） 特殊採購規定之適用 

  1. 原住民地區小額採購優先決標原則之

實務操作 

 

六、 履約管理階段實務爭議與結案關鍵 

（一） 物價與工期管理爭議 

  1. 契約未允許物調之處置與民法情事變

更之適用 

  2. 工期展延之處理原則與停工期間監造

服務費判定 

（二） 違約金與履約瑕疵處置 

  1. 逾期違約金與懲罰性違約金之額度上

限計算 

  2. 減帳金額與減價收受金額之實務差異 

（三） 停權與契約變更適法性 

  1. 共同投標廠商成員停權之認定範圍 

  2. 契約變更與加帳金額之適法性審核與

報價合理性 

江 健達 處長 

政府採購法、履約管理、最有利標評選、  

《經歷》 

高雄市政府工務局建管處處長 

高雄市政府採購申訴審議委員會咨詢委員 

行政院農委會採購稽核小組稽核委員 

台中市政府採購稽核小組稽核委員 

行政院工程會、高雄市政府、國營企業等

政府採購講師 
 

 



中華產業發展與品質管理協會  

廠商與機關間常見採購爭議實務案例解析 

聯絡人：  

                          

聯絡方式  

必填，通知用  

手機:                          

Email:                             

報名人 1：  姓名：                      

mail：                    

身份證字號：                     （參訓證明、公務員時
數） 

技師科別：                       （需技師積分） 

□熱  

□冰  

□葷  

□素  

報名人 2：  姓名：                      

mail：                     

  

身份證字號：                     （參訓證明、公務員時
數） 

技師科別：                       （需技師積分） 

  

□熱  

□冰 

□葷  

□素 

報名人 3：  姓名：                      

mail：                     

電 郵 ：                      

身份證字號：                     （參訓證明、公務員時
數） 

技師科別：                       （需技師積分） 

  

□熱  

□冰 

□葷  

□素 

報名人 4：  姓名：                      

mail：                     

  

身份證字號：                     （參訓證明、公務員時
數） 

技師科別：                       （需技師積分） 

  

□熱  

□冰  

□葷  

□素 

報名人 5：  姓名：                      

mail：                     

電 郵 ：                      

身份證字號：                     （參訓證明、公務員時
數） 

技師科別：                       （需技師積分） 

  

□熱  

□冰 

□葷  

□素 

費   用：  原  價：□ NT＄3,500元/人 

團 體 價：□ NT＄3,200元/人（3人以上同行）  

 早鳥價：□ NT＄3,200元/人(2026//04/20前 )  

會員價：□ NT＄3,200元/人（自動轉入會員）  

繳費方式   □電匯 【銀行：台灣中小企業銀行博愛分行(銀行代號：050);戶名：中華產業發展與品質管

理協會;帳號：003-12-05508-2】 

□劃撥 【戶名：中華產業發展與品質管理協會;郵局劃撥帳號：42358578】  

服務單位                                            電  話：               分機：  

通訊地址   □□□                                                          

發    票  □二聯式：抬頭：                               （均未勾選時預設二聯式） 

□三聯式：加填統一編號：                        

★「上列資料將受到「電腦處理個人資料保護法」保護，在未經當事人同意，不得隨意揭露、使用。」  

案號：202604241689745 承辦專員：蔡小姐 電話：07-5566909   

已經完成報名者，請將繳費證明或將繳款資訊（繳款帳號後五碼），傳真至本協會培訓中心完成報名手

續。傳真：07-2415753 

 


